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Il BIO in ITALIA

DOMANDA BIO 2016
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Il mercato del Bio in ITALIA

| CONSUMIALIMENTARI IN ITALIA

Come si posiziona il trend del big rispetto ai consumi alimentari nel complesso?

Vendite alimentari al dettaglio
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Il mercato del Bio in ITALIA

MILIONIDI ELRO DOMANDA BIO - ITALIA 2016

pYAR

1151 3.094min€ 4400

IIIII

mkt interno Rispetto 2015

1a006 1

892

flon

VAR 2016-15
+20,1%

buw

VAR 2015-15
+3,5%

PRSI

bb

200 A PESO
PER
CANALE
GDO Negozi specializzati  Negozi tradizionali Food Service Altri canali
(1+5+L5+D) BIO

Vs
Fante: Nomisma su datiNielszn -Azzghio cfril.ﬂlﬂfl




Il mercato del Bio in ITALIA

IPER & SUPER: BIO A PESO IMPOSTO

I biologico vale cggi il 3% degli alimentari confezionati ...
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Consumo Bio in ITALIA

TASSO DI PENETRAZIONE BIO FOOD

Negli ultimi 12 mesi, per sé o per la sua famiglia, ha acquistato, in almeno un’occasione un prodotto
alimentare biologico?

o
o
o
o
+1,2 milioni di
famiglie acquirenti
rispetto al 2015
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Consumo Bio in ITALIA

MOTIVAZIONI DIACQUISTO DEI PRODOTTI BIO

Lel acquista prodotti alimentari biologici percheé ...

Prima risposta
in ordine di USER BIO
: SICUREZZA E FIDUCIA ...
importanza
Sono piu sicuri per la salute — 27% Secondo Lei i prodotti alimentari @ marchio

i biologico rispetto a quelli senza marchie hanno

Sono piv rispettosi dell'ambiente/ una qualita mediamente ...
odiversita [ 20%
tutelano la biodiversita Pit

Sono pib controllati _ 1% bassa

i Uguale 2
Il supermercato che frequento ha i
upermercato che frequento _ 13% oquasi_ ___

inserito una linea di prodotti bio uguale

Sonao pib buonifHanno pib gusto _ 13% 32%

Non mi fido pib dei prodotti .. EQUALITA
convenzionali - 10% SUPERIORE
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Consumo Bio in ITALIA

IL PROFILO DEL CONSUMATORE BIO /1
popolazione ITALIA _ 74%
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Il Bio nel mondo

WORLD: ORGANIC RETAIL SALES 2015

World

Approx

75 billion€

Tha largast single markat s
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Bon pour vous,
bien pour tous.
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Concentrazione (USA
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Eonte: Dr. Phil Howard, an Associate Professor in the Department of Community Sustainability at Michigan State


http://www.csus.msu.edu/people/philip_howard
http://www.csus.msu.edu/people/philip_howard

Acquisizioni (USA)

> Hormel’s acquisition of Applegate Farms for $775 million

> Whiten Wave’s acquisition of So Delicious/Turtle Mountain for
$195 million and Wallaby Yogurt for $125 million

>General Mills’ acquisition of Annie’s Homegrown for
$820 million

> Pinnacle Foods’ acquisition of Boulder Brands (Earth Balance,
Evol, Udi’s) for $975 million

> Post’s acquisition of a number of cereal and egg brands
(including MOM/Malt-O-Meal/Better Oats) for $1.15 billion

> JAB Holding’s acquisition of a number of coffee brands (Green
Mountain Einstein Bros./Noah’s, Stumptown and Intelligentsia,
Peet’s, and Caribou)

Fonte: Dr. Phil Howard, an Associate Professor in the Department of Community Sustainability at Michigan State
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Concentrazione
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Concentrazione
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Concentrazione

13% avnug! growth versus 2013
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Vendite 2016




Top 200 marche GDO per tasso di crescita

&
'RI ~ Ranking per trend Vendite in Valore (t-12) AT Luglio 16

Growth delivered.

Vendite in Vendife in Dealta
Mio.) Mio.) YA
ALIMENTARI E BEVANDE 44825 100,0 1,8 1,2 44.019 806,4
Private Label 8.334 18,6 2,9 2,0 8.100 234,2
Altri Produttori 10.710 23,9 4 0 3,3 10.302 408,1
&',:- : h_
1 Kellydeli 31 0,1 199 5 200,5 10 20,4
2 Italpizza 23 0,1 93,6 82,6 12 11,1
3 Costa D Oro 34 0,1 63,5 52,8 21 13,4
4 Alce Nero 47 0,1 42,1 38,5 33 13,9
5 Orto Romi Sril 27 0,1 39,4 39,2 19 7,6
6 Fabbrica Biscotti Gentilini 33 0,1 31,3 28,4 25 8,0
7 Noberasco 75 0,2 28,9 26,5 58 16,8
8 Wal-car 36 0,1 25,6 23,2 29 7,3
9 Zerbinati 22 0,0 21,8 20,8 18 3,9
10 Gruppo Ferrarini a1 0,1 21,7 25,5 34 7,4

11 Ialiman \fAavda -~ ~ . -—a -

N
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17.185.896

6.723.160

Trend 2005-2016

CiTotale Alce Nero S.p.a  =—Marchio Alce Nero

20.260.849

1513317

—/

22.479.440

9.476.235

21.099.953

11.043.422 a/
—/

33.454.521

14.548.709

38.086.975

/

42.096.718

21.776.537 4

1853999

45.404.658

25.002.729f/
L~

50.621.657

28.977.416

%

54.494.975

/

36.421.175

/

64.737.285

51.489.956

/

/

74.019.768

60.806.686

/

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

=€ 74 mio (fatturato 2016)

= 50 milioni di pezzi venduti

=20.000 tons di prodotti

=10.000 ha di sup. agricola

= Distribuita nel 85% della
GDO

= Presente in 30 paesi

alce nero



Alce Nero - fatturato x canale

2012 2013 2014 2015 2016
Super/lper Market 13.099.080( 15.140.568| 20.571.664| 30.020.631| 37.140.769
Organic Shops 6.780.470 7.347.129 9.395.505| 12.395.561| 13.309.233
Export 4.832.740 6.214.377 5.992.275 8.259.282 9.158.436
Other 290.439 275.342 461.731 814.482 1.198.249
TOT Alce Nero 25.002.729| 28.977.416| 36.421.175| 51.489.956| 60.806.686

Var € 3.974.687 7.443.759 | 15.068.781 9.316.731

2012 2013 2014 2015 2016
Super/lper Market 100 116 157 229 284
Organic Shops 100 108 139 183 196
Export 100 129 124 171 190
Other 100 95 159 280 413
TOT Alce Nero 100 116 146 206 243

2012 2013 2014 2015 2016
Super/lper Market 15,6% 35,9% 45,9% 23,7%
Organic Shops 8,4% 27,9% 31,9% 7,4%
Export 28,6% -3,6% 37,8% 10,9%
Other -5,2% 67,7% 76,4% 47,1%
TOT Alce Nero 15,9% 25,7% 41,4% 18,1%

alce nero



Alce Nero - fatturato per linea

Product Line 2012 2013 2014 2015 2016
Alce Nero 22.007.818| 25.519.073| 30.626.594| 42.523.092| 48.435.410
Alce Nero Fairtrade 2.994 911 3.314.185 4.143.690 5.371.178 6.633.265
Alce Nero Baby Food 144 158 1.650.891 3.549.387 5.092.540
Alce Nero Fresco 37.562 144 .854
Alce Nero Gluten Free 8.736 500.618
TOT Alce Nero 25.002.729( 28.977.416| 36.421.175| 51.489.956| 60.806.686

Var € 3.974.687 7.443.759| 15.068.781 9.316.731

Product Line 2012 2013 2014 2015 2016
Alce Nero 100 116 139 193 220
Alce Nero Fairtrade 100 111 138 179 221
Alce Nero Baby Food 100 215 308
Alce Nero Fresco 100 386
Alce Nero Gluten Free 100 5.731
TOT Alce Nero 100 116 146 206 243

Product Line 2012 2013 2014 2015 2016
Alce Nero 16,3% 16,0% 20,0% 38,8% 13,9%
Alce Nero Fairtrade 51% 10,7% 25,0% 29,6% 23,5%
Alce Nero Baby Food 1.045,2% 115,0% 43,5%
Alce Nero Fresco 285,6%
Alce Nero Gluten Free 5.630,5%
TOT Alce Nero 22,0% 15,9% 25,7% 41,4% 18,1%

5N
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Budqget 2017



Fatturato per Marchio/Linea
periodo 2016 vs Budget 2017

Fatturato
2016 Budget 2017 delta% vs | deltav.avs
Categoria Omogenea budget budget
Alce Nero 48.443.163| 56.245.828 16,1% 7.802.665
Alce Nero E&S 6.633.107 7.324.184 10,4% 691.077
Alce Nero Baby Food 5.092.419 5.672.212 11,4% 579.793
Alce Nero Fresco 144.854 1.008.225| 596,0% 863.371
Alce Nero Gluten Free 500.586 650.127 29,9% 149.541
Alce Nero Totale < 0.814.130| 70.900.576 16,6% 10.086.
i — —
Libera Terra Food 6.063.443 6.079.265 0,3% 15.822
Marchi di terzi 4.422.316 5.233.015 18,3% 810.699
Marchi gestiti 47.409 47415 0,0% 6|
Prodotto sfuso 2.669.112 2 671.200 01% 2.088
Vo | 74016400 84931470] 147% 10.915.061
Totale complessivo —_74.016.40 931. 0o 10.915.061




